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Pohjois-Pohjanmaan

Jarjestamissuunnitelma sovittaa yhteen laadukkaat Pohde 5‘

ja vaikuttavat palvelut seka talouden tasapainon

Jarjestamissuunnitelman lahtokohtana ovat lakisaateisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestaminen Pohjois-Pohjanmaan alueen
asukkaille. Pohteen sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamissuunnitelma vastaa laissa maariteltya palvelustrategiaa.

Jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030 pohjautuu Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen strategiaan 2026—2030.

Jarjestamissuunnitelman tavoitteena on varmistaa asukkaille
yhdenvertaiset, laadukkaat ja vaikuttavat palvelut palvelutarpeita
vastaavasti seka hyvinvointia ja terveytta edistaen. Sen tehtavana on
ohjata uudistamista kestavasti ja tasapainottaa hyvinvointialueen
taloutta. Suunnitelmassa on asetettu tavoitteet vuoteen 2030 ja
toimenpiteet, joita on maaritelty vuosille 2027-2028. Vuosien 2029-
2030 toimenpiteet maaritellaan erikseen.

Jarjestamissuunnitelmassa otetaan kantaa palveluverkostoon,
palvelujen jarjestamistapaan®, kiinteistojen uudistamisen tarpeisiin
seka kehitettaviin sahkaisiin ja liikkuviin palveluihin.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma
» Huomioi kansalliset tavoitteet

» Huomioi asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet,
palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden seka
kustannusvaikuttavuuden

Maarittelee pitkan aikavalin tavoitteet
Valmistelussa kuullaan asukkaita ja palvelujen kayttgjia

Julkaistaan sote-jarjestamissuunnitelma verkkosivuilla

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestémisestéa, 11 §

*Jérjestédmistapa kuvaa sité, antaako palvelun Pohde vai sen valitsema yritys.
Asiakas voi my6s ostaa palvelua palvelusetelilla Pohteen kumppaniyritykselta.



Jarjestamissuunnitelma on osa hyvinvointialueen

strategista ohjausta

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia ohjaa Pohteen
toimintaa vuoteen 2030.

Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat valtakunnalliset tavoitteet
ja niihin liittyva arviointi on huomioitu osana hyvinvointialueen
strategisen ohjauksen kokonaisuutta.

Strategian toimeenpanoa viedaan eteenpain sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelmassa, pelastustoimen ja
ensihoidon palvelutasopaatoksissa seka talousarvioissa ja
-suunnitelmissa.

Eri ohjelmat ja suunnitelmat, kuten lakisaateinen
hyvinvointikertomus ja -suunnitelma, ohjaavat osaltaan
hyvinvointialueen toimintaa.
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Pohde
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Voimassa oleva hallitusohjelma
Voimassa olevat hyvinvointialueiden tehtévia koskevat valtakunnalliset tavoitteet

Hyvinvointialuekohtainen kansallinen ohjaus ja arviointi

Valtioneuvoston vuosittaiset toimenpidesuositukset

Pohteen strategia vuoteen 2030
* 3 painopistettd; ihmista varten, hyvinvoivat osaajat, vaikuttavasti uutta
* painopisteisiin liittyvat tavoitteet ja indikaattorit

Strategiaa toimeenpanevat suunnitelmat, paatokset ja sopimukset

Sosiaali- ja terveyspalvelujen Pelastustoimen Ensihoidon
jarjestamissuunnitelma palvelutasopaatos palvelutasopaatés

Pohjois-Suomen yhteistyéalueen yhteistydsopimus
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Muut suunniteimat
ja ohjelmat



Pohjois-Pohjanmaan

Pohteen ensimmainen jarjestamissuunnitelma pohdeé

vuosille 20232025 uudisti palveluja

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2023—-2025 toimi
seka palvelujen uudistamisen ettd tasapainoisen talouden tyokaluna. Sen
taloudelliset vaikutukset yhdessa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman kanssa
vuosina 2023-2025 olivat noin 130 miljoonaa euroa.

Vuosina 2023-2025 kehittamisen nakokulmat painottuivat kotona ja
arkiymparistdssa tapahtuvaan tukeen ja palveluihin, palvelutarpeen mukaisiin
sosiaali- ja terveyskeskusten palveluihin, Pohjois-Pohjanmaan asukkaiden
yhteisiin palveluihin, sahkaisiin palveluihin ja yhteistydalueiden asukkaiden
yhteisiin palveluihin.

Palvelujen muutos vuosina 2023-2025 lyhyesti

Vuosien 2023-2025 aikana kotona ja arkiymparistdssa annettavat palvelut
seka liikkuvat palvelut lisaantyivat. Ennalta ehkaisevaa toimintaa vahvistettiin.
Omaishoitoa ja perhehoitoa kehitettiin ja lisaksi vahvistettiin seka
|laaketieteellista ja sairaanhoidollista tukea kotiin annettavissa palveluissa.

Sosiaali- ja terveyskeskusten verkosto uudistui ja palvelut monipuolistuivat.
Perhekeskustoiminta juurrutettiin koko Pohteen laajuiseksi toiminnaksi, ja
digitaalisten palvelujen ja teknologian kayttoa laajennettiin.

Monituottajuuden, esimerkiksi palvelusetelien, avulla lisattiin asiakkaan
valinnanvapautta ja mahdollisuuksia kayttaa yksityisten yritysten palveluja.

Kotisairaalan toimintaa laajennettiin, ja lisaksi panostettiin arviointi- ja

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

kuntoutusyksikoiden paikkojen lisaamiseen seka akuuttihoidon verkoston
tehokkaaseen toimintaan. Toimien avulla sairaansijojen maara pieneni.

Erikoissairaanhoidossa toteutettiin rakenteellisia muutoksia. Myds ensihoitoa,
kuntoutusta ja sairaanhoidollisia tukipalveluja kehitettiin.

Pohteen ensimmainen sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma
edisti talouden tasapainottamista, uudisti ja yhtenaisti palvelurakennetta ja
lisasi kykya vastata muuttuviin palvelutarpeisiin.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
<7 jarjestamissuunnitelman nakdkulmat
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan tulevaisuuden kehitysnakymat il 5'

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimintaymparistoon Jatkossakin on tarve kehittaa lasnapalveluita tai kotiin vietavia

vaikuttavat monet seikat. Osa muutoksista on ennustettavissa, palveluita, joita tuotetaan eri tavoin yhteistyossa yritysten,

mutta on kyettava varautumaan akillisiin toimintaympariston jarjestojen, kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

muutoksiin, esimerkiksi kansainvalisen tai kansallisen tilanteen

e Palvelutarpeiden painopisteet muuttuvat ja monimuotoistuvat muun
muassa vaestorakenteen seka asukkaiden hyvinvoinnin ja

Vaestorakenteen muutosten ja vaeston keskittymisen lisaksi terveydentilan muutosten vuoksi. Myos ymparoivan yhteiskunnan

tyovoiman saatavuus ja rajalliset talouden resurssit vaikuttavat muutokset ja kansalliset paatokset heijastuvat palvelutarpeeseen

tulevaisuuden palvelujen suunnitteluun. Sosiaali- ja todennakaisesti viiveella. Yksilon oma ennakointivastuu korostuu

terveyspalvelujen palveluverkkoa tulee jatkossakin arvioida, seka vastuu oman ja laheisten hyvinvoinnista kasvaa.

jotta alueiden yhdenvertaisuus toteutuu muuttuvissa tilanteissa.
Etayhteydella tai digitaalisesti tuotetut palvelut vahvistavat
palvelujen saavutettavuutta ja saatavuutta.

Lahde: Tulevaisuuskatsaus Pohjois-Suomen yhteistydalueen
hyvinvointialueiden strategiatydn tueksi
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Pohjois-Pohjanmaan vaesto

Pohjois-Pohjanmaalla on keskimaaraista enemman lapsia ja usean lapsen
lapsiperheita. Syntyvyys laskee ja sen myota alueen vaeston ikarakenne on
nopeassa muutoksessa. Tulevaisuudessa huoltosuhteen heikkeneminen ja
ikaantyneiden maaran suhteellinen kasvu vaikuttavat palvelutarpeisiin ja
palvelujen jarjestamiseen. Vaestomaaran ennustettu kasvu pohjautuu paaosin
maahanmuuttoon, joka osaltaan monimuotoistaa vaestoa ja tyoyhteisoja.

Yha useampi elakeian ylittanyt on mukana tyoelamassa elakeian nousun myota.
Tyoelamassa mukana olevat edustavat eri sukupolvia ja ovat eri vaiheissa
tyouraa. Myos kotitalouksien koko ja asuminen ovat muutoksessa. Aiempaan
verrattuna yha useampi asuu yksin tai vuokralla. Lisaksi vaeston ikaantymisen
myota elaketaloudet ja leskitaloudet ovat yleistyneet.

Yleisen kehityksen mukaan kaupungistuminen ja vaeston keskittyminen jatkuu,

paaosin Oulun seudulle. Osa vaestosta valitsee edelleen asumisen maaseudulla.

ICT-infrastruktuurin kehittyminen mahdollistaa digitaalisten palvelujen
kayttoonottamisen koko alueella.
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Pohjoispohjalaisten hyvinvoinnissa paljon hyvaa kehitysta

vuosina 2022-2025

Lasten ja nuorten terveys, fyysinen toimintakyky ja lahisuhteiden
turvallisuus ovat vahvistuneet

Pohjoispohjalaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnissa on tapahtunut laajasti
myonteista kehitysta, ja heidan kokemuksensa omasta terveydentilastaan on
parantunut.

Move!-mittauksissa lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky on parantunut.

Positiivisen mielenterveyden kokemisessa on havaittavissa myodnteista kehitysta.

Lapset ja nuoret joutuvat kokemaan aiempaa harvemmin vanhempien taholta
fyysista vakivaltaa.

Erityisesti neljas- ja viidesluokkalaisten kouluinnostus on lisaantynyt. Nuoret
kokevat yha useammin, etta opettajat ovat aidosti kiinnostuneita heidan
kuulumisistaan kaikissa ikaryhmissa.

Alkoholia kayttavien nuorten osuus on vahentynyt, ja humalahakuinen juominen
on selvasti harvinaisempaa kuin aiemmin.

Vaikka lukiolaisten ja ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevien valilla on
edelleen eroja hyvinvoinnissa, monet myodnteiset kehityssuunnat koskevat
molempia ryhmia.

Tyoikaisten elamanlaadussa, liikkumisessa ja tyokyvyssa myonteista
kehitysta

My0Os pohjoispohjalaisten tyoikaisten elamanlaadussa, likkumisessa ja
tyokyvyssa on nahtavissa myonteista kehitysta.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tyoikaisten kokemus omasta elamanlaadusta on vahvistunut. Tyokyvyn osalta
kehitys on ollut maltillisen positiivista jo usean vuoden ajan. Tyokyvyttomyys-
indeksi on noussut hitaasti parempaan suuntaan, vaikka se on edelleen
valtakunnallisesti kolmanneksi heikoin.

Yha useampi tyoikainen uskoo jaksavansa tydskennelld vanhuuselakeikaan
saakka. Samalla liikkumiseen liittyvat elintavat nayttavat parantuneen: lilan vahan
likkuvien osuus on vahentynyt selvasti keskitason ja korkean koulutuksen
saaneiden joukossa.

Ikaihmisten kaatumiset ja putoamiset vahentyneet, kokemus
turvallisuudesta parantunut

Pohjoispohjalaisten ikaihmisten kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot ovat
vahentyneet. Vaikka mittari on edelleen valtakunnallisesti kuudenneksi heikoin,
kehityssuunta on selvasti parempaan pain.

Ikaihmisten kokemus paivittaisesta turvallisuudesta on vahvistunut hieman.
Erityisen myonteista kehitysta nakyy miesten koetussa elamanlaadussa, joka on
noussut.

Lahteet: Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointikertomus 2023-2025 , Kouluterveyskysely, Terve Suomi -kysely
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Pohjois-Pohjanmaalla hyvinvoinnissa on myos eroja

Eroja toiseen asteen opiskelijoiden hyvinvoinnissa
Lukiota kayvilla on todennakdisemmin terveellisemmat
elintavat kuin ammatillisessa oppilaitoksessa
opiskelevilla. Toisaalta mielenterveys, koettu terveys ja
kouluhyvinvointi ovat parempia ammatillisen oppilaitoksen
opiskelijoilla. Aikaisempaan verrattuna lukiolaisten
ahdistuneisuus ja koulu-uupumus ja ammatillisten
oppilaitosten opiskelijoiden oppimisvaikeudet ovat
lisdantyneet.

Tyottomyys vaikuttaa mielen hyvinvointiin esimerkiksi
rahahuolien lisdantymisen vuoksi

Tyo6ttomien arvio omasta paivittaisesta arjesta ja elamasta
on heikompi kuin palkansaaijilla, yrittajilla, opiskelijoilla tai
kotitaloutta hoitavilla.

Tyodikaisten hyvinvoinnissa eroja sukupuolten vililla
Elintapoja mittaavien mittareiden perusteella naiset
paaosin huolehtivat hyvinvoinnista ja terveydesta miehia
paremmin. Miesten mielenterveyden ja toimintaa
rajoittavien terveysongelmien tilanne on parempi kuin
naisilla.

Koulutustaso vaikuttaa muun muassa koettuun
hyvinvointiin, elintapoihin, fyysiseen terveyteen seka
terveysongelmiin

Aiempaa pienempi osuus korkeakoulutetuista tuntee
elamanlaatunsa hyvaksi ja kokee onnellisuutta.
Vastaavasti keskitason koulutuksen saaneilla
elamanlaadun hyvaksi kokevien osuus on noussut.
Koulutustasoissa on kuntakohtaisia eroja.

lakkaat miehet voivat naisia paremmin

lakkailla miehilla on naisia paremmat tulokset
elamanlaadussa, osallisuudessa, terveydessa ja
koetussa turvallisuudessa. Vastaavasti iakkailla naisilla
on paremmat tulokset elintavoissa.

Sukupuolten valiset erot

Hyvinvointiin liittyvien mittareiden perusteella pojat voivat
paaosin tyttdja paremmin. Muunsukupuolisten kokemus
hyvinvoinnistaan on tyttéjakin heikompi. Vastaavasti tytot
kayttavat alkoholia tai nuuskaa poikia vahemman.
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Naisten ja miesten erot elinvuosissa

Miehilla on naisia enemman ennenaikaisia kuolemia,
jotka johtuvat alkoholista, keuhkosairauksista,
tapaturmista, verenkiertoelinten sairauksista tai
itsemurhista. Aikaisempiin vuosiin verrattuna miesten
ennenaikaiset kuolemat ovat vahentyneet muiden kuin
itsemurhien osalta. Naisilla ennenaikaiset kuolemat ovat
lisaantyneet verenkiertoelinten ja keuhkojen sairauksista
johtuen. Menetettyja elinvuosia 25-80-vuotiailla mittaava
indeksi on pienituloisilla kuusi kertaa suurempi kuin
hyvatuloisilla.

Lahteet: Kouluterveyskysely, ZekkiPro-kysely, Terve Suomi 2024 —tutkimus,
Tilastokeskuksen PYLL-indeksi, Minun arkeni ja elamani -kysely,
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointikertomus 2023-2025




Palvelutarpeet vaihtelevat eri hyvinvointialueilla

Hyvinvointialueiden rahoituksesta yli 80 % perustuu vaeston palvelutarpeisiin. Pohteella
palvelutarpeet painottuvat erityisesti sosiaalihuoltoon, jossa tarve ylittaa selvasti maan keskitason.
Terveydenhuollossa ja ikaantyneiden palveluissa palvelutarpeet ovat kokonaisuutena lahella
valtakunnallista keskitasoa. Taustalla on osaltaan Pohteen nuori vaestorakenne, joka kuitenkin on
lahivuosina muuttumassa kohti painotusta ikaantyneempaan vaestoon. Palvelutarpeet ja niiden
muutokset vaikuttavat myos sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamissuunnitelmaan sisaltyviin
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin.

Vuoden 2027 rahoituslaskemiin sisaltyva vuoden 2024 palvelutarvekerroin
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Lahde: Valtiovarainministerion rahoituslaskelmat 30.4.2026 Tulkinta: jos tarvekerroin on suurempi kuin yksi, palvelutarpeen arvioidaan olevan keskimaaraista suurempaa
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Tavoitteena talouden tasapainottuminen

Vuonna 2025 Pohteen tulos kaantyi positiiviseksi ja tulos oli 57,3 miljoonaa ylijgamainen.

Kattamatonta alijaamaa on vuonna 2026 kuitenkin edellisilta vuosilta kertynyt 68,6
miljoonaa. Talouden tilanne on edelleen haastava ja edellyttaa tuottavuus- ja
taloudellisuustoimenpiteiden jatkamista siten, etta alijaama tulee katetuksi maaraajassa.

Valtiovarainministerion viimeisimpien laskelmien mukaan Pohteen rahoitus kasvaa
vuodelle 2027 noin 1,6 %. Huomioiden kansalliset palkkojen tasokorotukset ja
inflaatiotaso, on tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteita tarpeen jatkaa Pohteella myos
tulevalla taloussuunnittelukaudella.

Jarjestamissuunnitelman linjausten ja toimenpiteiden tavoitteena on tukea tasapainoista
taloutta Pohteella.

Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteet ovat olleet Pohteen ensimmaisina vuosina
vaikuttavia: Pohteen kertynyt alijgama on asukaskohtaisesti tarkastellen maan
matalimpien joukossa.

Kehittamistyossa tulee ottaa huomioon investointeihin liittyva valtion ohjaus ja siihen
liittyvat rajoitteet ja valtiolta saatava lupa ottaa lainaa.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

» Sote-jarjestamissuunnitelma on
vaiheistettu vuosille 2027-2028
ja 2029-2030.

 Valtion rahoitukseen ja kertyneiden
alijaamien kattamiseen liittyen
talouden nakymat edellyttavat
sopeuttamistoimenpiteita erityisesti
ensimmaisessa vaiheessa vuosina
2027-2028.

 Arvio on, etta toimenpiteiden
tuloksena talous tasapainottuu
jarjestamissuunnitelman
jalkimmaisessa vaiheessa vuosina
2029-2030.
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Jarjestamissuunnitelma ja paatoksenteko

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelman
valmistelu on aloitettu hyvinvointialueen strategian
paivittamisen jalkeen tammikuussa 2026.

Valmistelua ohjaa Pohteen tulevaisuuslautakunta.

Jarjestamissuunnitelman sisaltoja on kasitelty kevaan
2026 aikana myos Pohteen aluevaltuuston
seminaareissa ja muissa Pohteen toimielimissa.

Kevaan aikana myos asukkaat, henkilosto ja eri
sidosryhmat ovat voineet kertoa omat nakemyksensa
suunnitelmaa varten erilaisissa tilaisuuksissa ja
kyselyjen kautta.

Suunnitelmaluonnoksesta voi myos antaa
palautetta tai virallisen lausunnon erillisella
lausuntokierroksella.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveys-
palvelujen jarjestamis-
suunnitelma tuodaan
paatoksentekoon
syksylla 2026

5



Pohde

Osallisuus sote-jarjestamis- ot pnrmaon
suunnitelman valmistelussa Toimenpiteet
Kokemustieto Asukastilaisuudet Oulussa, Pudasjarvella ja
tukee valmistelua Lausuntokierros Nivalassa
_ _ - , o o Asukastilaisuudet striimattiin ja
ARULGEIRE e iote SIS T \\ tallennettiin. Tallenne on ollut
edustavien tahojen tavoitteena on saada = katsottavissa Pohteen verkkosivuilla
hyvinvointikertomukseen nakemyksia asukkailta, '
tuottama kokemustieto a henkilostolta ja eri Tilaisuus henkiloston edustajille
on tu_kenut strategian S{(.j?sfryhmllta ja hyodyntaa Tilaisuus sidosryhmille
valmistelua. niita jatkovalmistelussa. e N
Tilaisuus yrittajille
33 640 asukasta Tilaisuus vanhus- ja vammaisneuvoston
- XX astiasta tyovaliokunnalle ja nuorisovaltuuston
23 jarjestsa ja seurakuntaa XX tysntekijas sl eEiclle
Kaikille avoin anonyymi kysely sote-
XX yhteistyskumppania jarjestamissuunnitelman valmistelun

materiaalista 9

»o"

XX vastausta yhteensa

'..
9 .
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen

jarjestamissuunnitelma toteuttaa
hyvinvointialuestrategiaa

Toiminta- Jarjestamis-
Lahtokohdat yn:arig[:(sjteonja suunnitelman
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arviointi

hyvinvointialue

Liitteet
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Hyvinvointialuestrategian painopisteet ja
palvelulupaus

Pohteen strategian palvelulupaus on ”Tukenasi, kun sita
tarvitset”.

Strategiassa on maaritelty painopisteet, joissa Pohteella on
tarkeda onnistua: ihmista varten, hyvinvoivat osaajat ja
vaikuttavasti uutta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelmassa
kuvataan tavoitteita ja toimenpiteita, jotka toteuttavat
hyvinvointialuestrategiaa.

Sote-jarjestamissuunnitelmassa painottuvat erityisesti
strategian painopiste "ihmista varten” seka osaavan
henkiloston etta tasapainoisen talouden varmistaminen.

Muiden painopisteiden toimeenpanoa on kuvattu Pohteen
muissa strategisen tason asiakirjoissa, kuten
esimerkiksi henkildstosuunnitelmassa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia

VISIO VUOTEEN 2030
Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
- yhdessa tehden, oikeaan aikaan
ja vaikuttavasti

=

— 11

PAINOPISTEEMME

Ihmista 2  Hyvinvoivat
W varten lq\rQ.J osaajat
PALVELULUPAUKSEMME
Tukenasi, Arvostamme

kun sita tarvitset jokaista

i

Kohtaamme
yhdenvertaisesti

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

*
I- Pohde

Pohijois-Pohjanmaan
) _§ S hyvinvointialve

-
i

Vaikuttavasti
uutta

ARVOMME

Uudistamme
vastuullisesti



Missa asioissa asukkaat odottavat Pohteen onnistuvan | Pohde é
sosiaali- ja terveyspalveluissa vuoteen 20307

hyvinvointialue

Vieressa kuvatut sisallot sosiaali- ja terveyspalvelujen
kehittamiseksi ovat muotoutuneet asukas- ja
sidosryhmatilaisuuksien, sahkdisen kyselyn ja
tyOpajojen pohjalta.

Naissa Pohteen on tarkeaa onnistua:

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Palvelut ovat oikea-aikaisia, saavutettavia ja jatkuvia

* Ennaltaehkaisevat ja perustason palvelut vahvistuvat
Tilaisuuksista, kyselyista ja tyopajoista nousseet
nakokulmat on pyritty huomioimaan jarjestamis-
suunnitelman keskeisissa tavoitteissa ja toimenpiteissa
ja siina, missa Pohteen on tarkeaa onnistua.

* Henkilosto on osaavaa ja riittavaa asukkaiden palvelutarpeeseen nahden
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on osa palveluja

+ Palvelut on sovitettu yhteen sujuviksi kokonaisuuksiksi

-y,
e L L L L

» Asiakaskokemus palvelujen kaytdssa on hyva

» Palvelukokonaisuus on kustannusvaikuttava ja talouden nakokulmasta
kestava

Vuosien 2027-2028 keskeisimmat

» Turvallisuus ja varautuminen ovat osa palvelujen jarjestamista

kehittamistoimenpiteet

+ Yritykset ja kumppanit ovat osa vaikuttavien palvelujen kokonaisuutta.

19 | Sosiaali-ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030



Sosiaali- ja terveyspalvelujen

5 jarjestamissuunnitelman tavoitteet
vuoteen 2030 ja toimenpiteet vuosille
2027-2028

Toiminta- T T Tavoitteet ;
Jarjestamis- Jarjestamis- vuoteen 2030 Talous- ja

sl ymparisto ja . . . g
Lahtokohdat alouden SLIJunnltt_aIman suunnltelma IE] ja toimenpiteet \t]eirllkltlolft%t
aatiminen strategia 2027-2028 aIKUtUKsS

Vaikuttavuuden Seuranta ja
kehittaminen arviointi

Liitteet



5.1

Lahtokohdat

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen sosiaali- ja
terveyspalveluissa

Toiminta- T - w Tavoitteet n
ymparisto ja Jarjes_tam|s- Jarje_stamlsf vuoteen 2030 v Vaikuttavuuden
suunnitelman suunnitelma ja : : . henkildsto- e
talouden . X ja toimenpiteet . kehittdminen
laatiminen strategia 2027-2028 vaikutukset

nakymat

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Seuranta ja
arviointi

hyvinvointialue

Liitteet
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen . Pohde
tavoitteet vuoteen 2030

hyvinvointialue

Esimerkkeja Pohteen ennalta ehkaisevista ja hyvinvointia edistavista palveluista

Pohteen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tukevat T, S
Hyvinvoinnin edistdminen = pidamme asukkaat hyvinvoivina ja terveina

vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. (vahvistamme hyvinvointia ja terveytta suojaavia tekijoita)
Lapset ja nuoret perheineen Ty6ikaiset Muut tai kaikkia koskevat
Tavoitteena on vahvistaa asukkaiden hyvinvointia ja - Neuvolapalvelut ja opiskeluhuolto- ~ *  Terveystarkastus (omalo.fi) » Hyvinvoinnin edistémisen
" . . eeeag a - e . palvelut, terveystarkastukset, suun » Terveysvalmennukset elamantapa- palvelutarjotin Reittis ja
terveytta SUOJaaVIa tekIJOIta, Vahentaa alkaVIa terveystarkastukset, hyvinvointia ja muutoksiin (omaolo.fi) hyvinvointilahete
i - A TPTE osallisuutta vahvistavat Ikdihmiset *  Rokotukset,
hyvinvointihuolia ja pyrkia ehkaisemaan jo TS - rokotusneuvonta
k htt d . k . H I . t . t : * Lapsiperheiden palveluohjaus, : ilohtaamlspa;lkat © Sfeulc.mrlat -
enittynelden salrauksien ja ongeimien etenemisia ja hyvinvointia tukeva neuvonta ja : Ik'_r_‘o'”e“‘l’ona «  Viestinta: teemapéivat ja
ohjaus UL -viikot yms.

* 68-vuotiaiden hyvinvointitapaamiset
* Mahdollisuus omais- ja perhehoitajien
hyvinvointi- ja terveystarkastuksiin 2 v valiajoin

pahenemista.

* Perhevalmennus
* Omais- ja perhehoitajien
hyvinvointitarkastukset

Tavoitteena on, etti hyvinvoinnin & NN
ja terveyden edistaminen
toteutuu jokaisessa sosiaali-

Ennaltaehkdisy = vahennamme alkavia tai kehittyvia hyvinvointihuolia
(kohonnut riski, lieva palvelutarve)

ja terveys palveIUJen Lapset ja nuoret perheineen Tyoikiiset Ikdihmiset Muut tai kaikkia
konta ktissa » Neuvolapalvelut ja »  Tyottomien » lkaneuvola koskevat
s opiskeluhuolto-palvelut, (sisaltéa terveystarkastukset * Muistikoordinaattorin vastaanotot ¢ keskitetty
suun terveystarkastukset) » Tyodllistymista edistava » Finger-toimintamallia mukaileva elintapaohjaus
» Lapsiperheiden palveluohjaus sosiaalityo elintapaohjaus, kaatumisten
* Lapsiperheiden sosiaalipalvelut, * Elintapaohjaus ehkaisy
sosiaalityd, sosiaaliohjaus, * Suun terveystarkastukset <« Ateria- ja siivouspalvelut,
kotipalvelu ja perhety® » Sairaanhoitajan neuvonta liikkumisen tuki, turvapalvelut,
» Lapsiperheiden varhainen tuki: ja ohjaus (chat) kotona asumisen ja esteettdéman
esim. varhainen perhetyd, * Aikuisten sosiaali- asumisen tukipalvelut
erilaiset rynmatoiminnot, palvelujen neuvonta * Kuntouttava paivatoiminta
perhetilanteisiin liittyva tuki (chat) * Suun terveystarkastukset

Lisaksi Pohteella on palveluja, joilla pyritdan ehkdisemaan jo kehittyneiden sairauksien tai ongelmien seurauksia ja
pahenemista: esimerkiksi diabetes-, sydan-, astma-, reuma-, kuulo-, syépa-, uniapnea- ja muistihoitajien vastaanotot, hammashoito,

. .o . e .. . . ravitsemusterapia, fysioterapia, toimintaterapia, puheterapia, mielenterveyden palvelut, paihdepalvelut
| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030 pia. Y P pia. p P yeenp P P



Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen . Pohde 5,
vuosina 2027-2028 ja HYTE-kerroin

hyvinvointialue

Vuosina 2027-2028 toimenpiteiden keskiossa on hyvinvoinnin ja HYTE-kerroin vaikuttaa rahoitukseen kahden vuoden viiveella:
terveyden edistamisen kertoimeen (HYTE-kerroin) vaikuttaminen.

HYTE-kerroin on taloudellinen kannustin, jolla palkitaan
hyvinvointialueita niiden tekemasta ennaltaehkaisevasta tyosta.
Kerroin perustuu 11 mittariin. Niista viisi on tulosmittareita, jotka
kuvaavat asukkaiden hyvinvoinnissa tapahtunutta muutosta.

Loput kuusi prosessimittaria kuvaavat ennaltaehkaisevaa toimintaa.

Vuoden 2025 tiedot

Hyte-kertoimeen on vaikutuksia myds kuntien toiminnalla ja niiden Vuoden. 2026
kanssa tehtavalla yhteistyolla asukkaiden hyvinvoinnin lisdadmiseksi. HYTE-kertoimen arvo

Vuoden 2027

HYTE-rahoitus

23 | Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030 Lisatietoa HYTE-kertoimesta THL:n verkkosivulla.




hyvinvointialue

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen e
painopisteet vuosina 2027-2028

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet ja niihin liittyvat toimenpiteet sosiaali- ja terveyspalveluissa on
kuvattu alla. Muilta osin tavoitteita ja toimenpiteita kuvataan erikseen paatettavassa hyvinvointisuunnitelmassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet

Syrjaytymisen ehkaisy Terveellisten elintapojen edistaminen

*  Tuen tarpeen selvitys nelivuotiailta ja kahdeksasluokkalaisilta, jotka » Elintapaneuvonta tyypin 2 diabetesriskissa oleville alle 65-vuotiaille*
ovat jaaneet pois lastenneuvolan ja kouluterveydenhuollon

* Lyhytneuvonta alkoholinkdyton riskirajat ylittaville aikuisille*
terveystarkastuksista*

*  Tyottomien t tarkastukset* . . . . .
yottomien terveystarkastukse Epidemioiden, kaatumisten, tapaturmien ja myrkytysten ehkaisy
*  Tyon, koulutuksen ja asevelvollisuuden ulkopuolella olevien 18—24-

vuotiaiden nuorten auttaminen®  Lasten tuhkarokko-vihurirokko-sikotauti-epidemioiden ehkaisy*
+  Perustoimeentulotukea pitkaikaisesti saavien tydikaisten auttaminen* « lkaihmisten lonkkamurtumien ehkaisy*
*  Mielenterveyshairididen vuoksi tyokyvyttomyyselaketta saavien « Sairaalahoitoa vaativien vammojen ja myrkytysten ehkaisy*

nuorten aikuisten auttaminen*

*Tahdella merkityt asiat vaikuttavat hyvinvointialueiden rahoitukseen. Tummennetulla korostetut asiat ovat Pohteen Kiireisin
kehityskohde (HYTE-kertoimen prosessimittarit).
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

5.2 | Palvelujen ja palveluverkoston
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5.2.1
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Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut

Lasten ja nuorten palvelut

F
_____

i a2l "y

U .
++ 4

27 | Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030



LUONNOS
Tavoitteet vuoteen 2030 ja

toimenpiteet vuosina 2027-2028

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Palvelut lapsille ja nuorille

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Luodaan uusi lapsiperhepalvelu ja arvioidaan sen vaikutukset
palvelujen saatavuuteen, saavutettavuuteen, jarjestamistapaan,
henkilostoon ja kustannuksiin.

Lasten ja perheiden palvelut uudistetaan uuden sosiaalihuoltolain
mukaisiksi palvelujarjestelman selkiyttamiseksi.

Mahdollisuuksia digitaalisten palvelujen kayttoon lisataan.

Lasten ja perheiden palveluja jarjestetaan ensisijaisesti kotiin ja Lapsiperheiden kotipalvelussa tulosidonnaisesta asiakasmaksusta
arkiymparistoon eri jarjestamistavoilla. siirrytaan maksuttomaan palveluun vuoden 2027 alusta, ja vuoden
2028 aikana arvioidaan muutoksen vaikutukset ja tehdaan linjaukset
tulevaisuuteen.

Perheet saavat tarvitsemaansa tukea ja palveluja ajoissa yhdesta Yhden yhteydenoton toimintamallia toteutetaan ja kehitetaan tiiviissa
paikasta palvelu- ja hoitotakuu huomioiden. yhteistyOssa eri alojen ammattilaisten kanssa asiakkaan hyvaksi.

Perhehoidossa olevien asiakkaiden maara kasvaa suhteessa

. . Lisataan ja tuetaan oman palvelutuotannon perhehoitajia.
laitoshoitoon.

28 | Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030
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Esityksia monituottajuuden
kehityksesta vuoteen 2030

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Ostopalveluiden ja

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalipalvelut el B L cehifysutnnasta

Lapsiperheiden kotipalvelu 46 % Ennallaan —
Perhetyo 20 % Ennallaan —
Tehostettu perhetyo 61 % Vahenee
Ammatillinen tukihenkilo 72 % Vahenee
Perhehoito 27 % Véhenee N

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030



Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
lkaihmisten palvelut
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja

toimenpiteet vuosina 2027-2028 1/2

Palvelut ikaihmisille

Tavoite vuoteen 2030

LUONNOS

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

é

| Toimenpiteet 2027-2028

Ikaihmiset asuvat kotona mahdollisimman pitkaan turvallisesti yksilollinen tilanne huomioiden saaden tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti.

Omaishoidon tukea saavien maara kasvaa.

Lisataan omaishoidon vapaiden toteuttamistapojen vaihtoehtoja ja niista
tiedottamista. Omaishoidon keskus tukee omaishoidon vapaiden kayttoa.

Perhehoitoa kehitetaan vaihtoehtoisena palvelumuotona ja perhehoitoa
saavien ja perhehoitajien maara kasvaa.

Vahvistetaan perhehoitajien rekrytointia ja kouluttamista.
Perhehoitokeskuksen toiminta tukee perhehoitajia.

Palvelurakenne ja palveluverkosto muodostavat kokonaisuuden, jossa
palvelut ovat saatavilla, ne ovat saavutettavia ja kustannusvaikuttavia.

Palvelurakennetta ja palveluverkostoa kehitetaan vastamaan palvelutarvetta,
suositukset ja kaytettavissa oleva rahoitus huomioiden.

Palvelujen yhteentoimivuutta parannetaan ikaihmisten keskeisissa
palvelukokonaisuuksissa yhteisty0ssa eri toimialueiden kanssa.

Monituottajuutta hyddynnetaan tarkoituksenmukaisesti ja
kustannustehokkaasti alueelliset erityispiirteet ja huomioiden.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Omassa palvelutuotannossa lisataan tuottavuutta ja tehokkuutta huomioiden
lakisaateiset mitoitukset seka hoito- ja palvelutakuun toteutuminen.

Asiakasohjauksen toimintamalleja ja prosesseja kehitetaan.

Yhteisollisen asumisen ja ymparivuorokautisen asumisen osalta kaynnistetaan
suunnittelu uudelle Pohteen toimintayksikolle Ouluun.

Hyddynnetaan Pyhajoen uudisrakennusta yhteisollisen asumisen osalta Rannikon
alueella (Kalajoki, Merijarvi, Raahe, Siikajoki, Pyhajoki). Pyhajoen Jokikartanon
toimintayksikdon vanhasta toimitilasta luovutaan. Kalajoen ja Nivalan osalta
tehdaan asumisen suunnittelua yhdessa vammaispalvelujen kanssa.

Jarjestetaan ymparivuorokautinen palveluasuminen asiakkaalle nykyisten
myontamisen perusteiden mukaisesti. Tarkastellaan ja uudistetaan perusteet
ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelin arvolle ja osana hankintaa
arvioidaan kattohinnan kaytto.

Siikalatvan kokonaisulkoistuksen paattyessa toiminnot siirtyvat Pohteelle.
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja
toimenpiteet vuosina 2027-2028 2/2

Palvelut ikaihmisille

LUONNOS

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tavoite vuoteen 2030

| Toimenpiteet 20272028

Ikaihmiset asuvat kotona mahdollisimman pitkaan turvallisesti yksilollinen tilanne huomioiden saaden tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti.

Palvelujen peittavyytta kotihoidossa, yhteisollisessa asumisessa ja
tayttaneisiin ja yli 80-vuotiaisiin nahden kaksi kertaa vuodessa.

- Kotona asuvien maara vahintaan 94,5 % (+75-vuotiaat),
93,9 % / 2025

- Saannollisen kotihoidon asiakkaat enintaan 10,5 %
(+75-vuotiaat), 12,2 % / 2025

- Yhteisdllinen asuminen 2 % (+75-vuotiaat), 1,0 % / 2025

- Ymparivuorokautinen palveluasuminen enintaan 5,5, %
(+75-vuotiaat), 6,1 % / 2025

ymparivuorokautisessa asumisessa tarkastellaan suhteessa 75 vuotta

Kotihoidon palvelujen ja tuottavuuden kehittamista jatketaan ja etakotihoitoa
vahvistetaan. Teknologian ja digitaalisten palvelujen hyodyntamista jatketaan osana
palvelujen jarjestamista.

Kuntouttavan paivatoimintamallin kehittamista arvioidaan ja jatketaan. Sita
tuotetaan seka lasna- etta etapaivatoimintana myontamisperusteiden mukaisesti.

Kotikuntoutuksen kehittamista jatketaan ja vahvistetaan erityisesti Rannikon (Kalajoki,
Merijarvi, Raahe, Siikajoki, Pyhajoki) alueella. Alueella kotikuntoutuksen osuus on muita
alueita matalampi.

Kotisairaalatoimintaa vahvistetaan erityisesti Oulu-Lakeus-alueella (Kempele, Tyrnava,
Muhos, Liminka, Lumijoki, Hailuoto). Kotisairaalahoidon mahdollisuudet ovat alueella
suurimmat. Kotisairaalan avulla jarjestetaan saattohoitoa kotiin ja asumis- ja
kuntoutusyksikoihin.

Ikaihmisten yhteisdllista asumista lisataan ostopalvelua hyédyntaden. Omaa
palvelutuotantoa vahvistetaan Rannikon ja Oulun alueella.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030
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Esityksia monituottajuuden
kehityksesta vuoteen 2030

Ikaihmisten palvelut

Ostopalveluiden ja
palvelusetelin %osuus talla
hetkella

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Nakemys

kehityssuunnasta

Avustajapalvelu 100 % Vahenee ™\
Tukipalvelut: siivouspalvelut 100 % Ennallaan —
Tukipalvelut: asiointipalvelut 100 % Vahenee N
Kuntouttava paivatoiminta 4 % Kasvaa .7
Kylvetyspalvelu 29 % Kasvaa .7
Etalazketieteen tuen keskus 100 % Vdhenee
Kotihoito 34 % Kasvaa _~7
jl_alygﬁiiil;?]igizr; r)]/r\rlmarl)sarli;l/uorokautinen palveluasuminen Uusi Kasvaa A
Ymparivuorokautinen palveluasuminen 67 % Ennallaan —
Yhteis6llinen asuminen 15 % Kasvaa .~
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Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
Vammaisten palvelut
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja

toimenpiteet vuosina 2027-2028 1/2

Vammaisten palvelut
Tavoite vuoteen 2030

Vammaiset henkildt saavat kotiin annettavia palveluja omassa kotikunnassaan
yksilOllisten tarpeiden mukaan.

LUONNOS
Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

é

Toimenpiteet 2027-2028

Pohteen eri toimialueiden ja eri toimijoiden yhteistydta vammaispalvelujen kanssa
vahvistetaan.

Kotiin vietavien ja tuetun asumisen palvelun sisaltoja ja toimintatapaa kehitetaan ja
monipuolistetaan.

Teknologisia ratkaisuja kotiin annettavien palvelujen tukena lisataan ja otetaan
kayttéon

Vammaisten henkildjen pitkaaikaisia asumispalveluja (ymparivuorokautinen
palveluasuminen ja yhteisdllinen asuminen) toteutetaan asiakkaan
palvelutarpeet, tarkoituksenmukaisuus ja kustannusvaikuttavuus huomioiden
laajempana alueellisena kokonaisuutena, ei kuntapohjaisesti.
Palvelurakennetta kevennetaan lisaamalla yhteisollista asumista.

Omaa asumispalvelutuotantoa vahvistetaan ja hyddynnetaan monituottajuutta.

Uusia oman tuotannon asumisyksikoita on suunniteltu Nivalaan, Kalajoelle, Vaalaan
seka Ouluun.

Himangan asumisyksikon toiminta siirtyy Kalajoelle ja Utajarven asumisyksikon
toiminta siirtyy Vaalaan.

Yhteisollista asumista seka monipuolistetaan asumisen palveluja kehitetaan.

Toimintakeskusten toimintaa (paiva- ja tyotoiminta) jarjestetdan laajempana
alueellisena kokonaisuutena, ei kuntapohjaisesti. Jarjestamisessa huomioidaan
asiakkaan palvelutarpeet, etaisyydet, tarkoituksenmukaisuus ja
kustannusvaikuttavuus.

Eta-, digi- ja jalkautuvilla palveluilla tdydennetaan paivaaikaisen toiminnan
lahipalveluja.

Taivalkosken, lin, Raahen, Vaalan ja Oulaisten toimintakeskusten tilat korvataan
uudisrakentamisella. Ouluun rakennetaan uusi toimintakeskus. Siikalatvan
kokonaisulkoistuksen paattyessa toimintakeskus siirtyy Pohteen toiminnaksi.

Reisjarven, Himangan, Karsamaen ja Utajarven toimintakeskusten palvelut siirtyvat
alueen muihin toimintakeskuksiin.

Oulaisten toimintakeskukselle etsitaan korvaavat tilat Oulaskankaan tiloista.

Alueen muiden toimintakeskusten toiminta jatkuu ennallaan.
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja

toimenpiteet vuosina 2027-2028 2/2

Vammaisten palvelut

Tavoite vuoteen 2030

LUONNOS

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimenpiteet 2027-2028

Omaishoidon tuen vapaita kaytetaan Pohteella tasaisesti viikon
jokaisena paivana.

Lyhytaikaista huolenpitoa, sisaltaen myos omaishoidon tuen vapaat,
tarjotaan ja jarjestetaan viikon jokaisena paivana.

Osavuorokautisella lyhytaikaisella huolenpidolla tuetaan perheita
yksilOllisten tarpeiden mukaisesti.

Osavuorokautista lyhytaikaista huolenpitoa kehitetaan arkea tukevaksi
ja vastaamaan perheiden tarpeita:

 Jarjestetaan myos osavuorokautista lyhytaikaista huolenpitoa
omassa palvelutuotannossa.

» Omaishoidon vapaan jarjestamistavaksi maaritelladn myds
osavuorokautinen lyhytaikainen huolenpito yksikossa.

» Osavuorokautista lyhytaikaista huolenpitoa voi olla esimerkiksi arki-
iltaisin ja viikonloppuna paivisin mahdollistamassa omaishoitajien
harrastuksia ja asiointia.
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Esityksia monituottajuuden
kehityksesta vuoteen 2030

Vammaisten palvelut

Ostopalveluiden ja palvelusetelin
%osuus talla hetkella

Nakemys

kehityssuunnasta

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tuettu asuminen 9 % Ennallaan S
Yhteiséllinen asuminen 73 % Vahenee N
Ymparivuorokautinen palveluasuminen 65 % Vahenee N
Lapsen asumisen tuki 78 % Vahenee N
Esteettoman asumisen tuki 100 % Ennallaan —
Lyhytaikainen huolenpito yksikdssa 8 % Vahenee N
Paivatoiminta 5% Kasvaa A
Kehitysvammaisten henkildiden tyotoiminta 5 % Kasvaa A
Asumisvalmennus Uusi Kasvaa A
Kommunikaatiovalmennus Uusi Kasvaa A
Muu valmennus Uusi Kasvaa A
Henkildkohtainen apu 55 % tsinvr;ﬂff:e —
Erityinen osallisuuden tuki Uusi Kasvaa Ve
Tuettu paatoksenteko Uusi Kasvaa ol
Liikkumisen tuki, kuljetuspalvelut 97 % Ennallaan S
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Koltiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut
Mielenterveys- ja paihdeasumista

tarvitsevien asukkaiden palvelut
2l %

v+ 49
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja FUONRO®

toimenpiteet vuosina 2027-2028

Kotiin annettavat palvelut mielenterveys- ja paihdeasumista
tarvitseville asukkaille

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Valivuokrauksen toimintamallia kehitetaan. Valivuokrauksessa Pohde

Mielenterveys- ja paihdepalveluja tarvitsevien asukkaiden ) o :
vuokraa asunnot ja vuokraa ne edelleen niita tarvitsevalle.

ensisijainen asumismuoto on oma koti.

Omassa tuotannossa asumisen tuen kotiin annettavia palveluita,

Ml ElRE el e e sellEel e tehostettua avohoitoa, tyo- ja paivatoimintaa seka ryhmatoimintaa

kotiutumisen ja muun hoidon jalkeen.

Kehitetaan.
Omia asumispalveluyksikdita lisataan alueellinen nakokulma Suunnitellaan ja toteutetaan ymparivuorokautisen asumisen yksikko
huomioiden. aktiivisesti paihteita kayttaville asukkaille Ouluun.

Selvitetaan korvaavat tilat Pyhajarven ryhmamuotoisen tuetun
asumisen yksikon palveluille.

Mielenterveys- ja paihdeongelmaisten asunnottomien asumisen
tuen palvelukokonaisuus muuttuu Asunto ensin -periaatteen
mukaiseksi.

Asunnottomien palvelukeskuksen toiminta uudistetaan, sijoituspaikka
selvitetaan ja kartoitetaan vaihtoehtoisia tuotantotapoja.

Asunnottomille tarkoitetun asumisen arviointiyksikon jatkuminen
omana toimintana selvitetaan.

Selviamisaseman toiminnan jatko arvioidaan.
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Esityksia monituottajuuden  Ponde i‘
kehityksesta vuoteen 2030

I hyvinvointialue

Mielenterveys- ja piaihdepalvelujen asumispalvelut OStop;:Z:LuJ:i;{; f:'t"'(‘:l'l‘;ete"" kehigi';i’:ﬁasta

Avustajapalvelut 100 % Ennallaan —>
Tuettu asuminen tunti- ja vuorokausiperusteisesti 35 % Kasvaa 7
Tuettu asuminen ryhmamuotoisesti ja yhteisollinen asuminen 94 % Vahenee
Yhteisollinen asuminen aktiivisesti paihteita kayttaville 100 % Vahenee
Ymparivuorokautinen palveluasuminen 100 % Vahenee
Ymparivuorokautinen palveluasuminen aktiivisesti paihteita kayttaville 100 % Vihenee
Ymparivuorokautinen palveluasuminen yli 65-vuotiaat 100 % Vahenee
Vaativa ymparivuorokautinen palveluasuminen 100 % Vahenee N\
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5.2.2

Lahtokohdat

Sosiaali- ja
terveyskeskusten palvelut

Toiminta- N
ymparisto ja Jarjestamis-
talouden suunnitelman

5 = laatiminen
nakymat

Jarjestamis-
suunnitelma ja
strategia

Tavoitteet
vuoteen 2030
ja toimenpiteet
2027-2028

Talous- ja
henkilosto-
vaikutukset

Vaikuttavuuden
kehittdminen

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Seuranta ja
arviointi

hyvinvointialue

Liitteet
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Sosiaali- ja terveyskeskusten

palveluverkosto 1/3

Vuoteen 2030 mennessa sosiaali- ja terveyskeskusten
palveluverkostoa yllapidetaan alueellisena kokonaisuutena, joka
muodostuu laajan palveluvalikoiman sote-keskuksista, sote-
keskuksista ja sote-yksikoista.

Pohteella laajempaa palvelua tarjoavat sote-keskukset ovat
nimeltaan sosiaali- ja terveyskeskuksia. Pienemmat sote- yksikot
ovat sosiaali- ja terveysasemia.

Sote-keskukset ja -yksikot perustuvat vaeston sote-

palvelutarpeeseen huomioiden etaisyydet ja alueelliset erityispiirteet.

Alueella olevat sote-keskukset tukevat alueen sote-yksikoita.

Alueellisilla palveluilla turvataan vaeston tarvitsemat palvelut, joita
alueen asukkaat eivat tarvitse usein. Alueellisesti tuotetaan valiton
kiirevastaanotto seka muita tarkoituksenmukaisia palveluita.
Toteuttamisessa huomioidaan vaeston tarpeet, asiakas- ja
potilasturvallisuus ja yksikdiden kustannustehokkuus. Lahipalveluna
tuotetaan asukkaiden usein tarvitsemia palveluita. Lahipalvelut
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LUONNOS

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

tukevat asukkaiden hyvinvointia ja arjessa selviytymista. Palveluja
voidaan jarjestaa tarvittaessa lilkkkuvina palveluina.

Mikali sote-yksikko ei kykene tuottamaan tarvittavia palveluja
alueelle esimerkiksi henkiloston saatavuushaasteiden vuoksi,
palvelut voidaan jarjestaa lyhytaikaisesti jossakin toisessa alueen
sote-keskuksessa tai sote-yksikossa.

Siikalatvan sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat Pohteen omaan
tuotantoon 1.1.2027. Sote-yksikon palvelut arvioidaan vaeston
palvelutarve ja etaisyydet huomioiden.

Yliopistollisen sosiaali- ja terveyskeskuksen rakentaminen on
aloitettu Oulussa. Yliopistollinen sosiaali- ja terveyskeskus tarjoaa
perustason sosiaali- ja terveyspalveluja asukkaille ja kokoaa yhteen
eri alojen ammattilaisia ja opiskelijoita. Se otetaan kayttoon vuoteen
2030 mennessa.

i%



L LUONNOS
Sosiaali- ja terveyskeskusten Pohde 5‘

Pohjois-Pohjanmaan

palveluverkosto 2/3

Palvelut laajan palveluvalikoiman sote-keskuksissa Palvelut sote-keskuksissa

Laajan palveluvalikoiman sote-keskuksia on kolme, ja ne sijaitsevat ~ Sote-keskuksia on 14, ja ne sijaitsevat Haapajarvella, Haukiputaalla,

Kuusamossa, Oulaskankaalla ja Raahessa. Terveydenhuoltolain lissa, Kaakkurissa, Kalajoella, Kempeleessa, Kiimingissa,
muutoksen (HE 149/2024) my6ta Kuusamossa toimii Kontinkankaalla, Limingassa, Muhoksella, Nivalassa, Pudasjarvella,
perusterveydenhuollon ymparivuorokautinen paivystys. Tuirassa ja Ylivieskassa.

Oulaskankaalla ja Raahessa perusterveydenhuollon kiireellinen hoito

s R o .. .. Sote-keskuksessa on seuraavat palvelut: l1&d&kérin ja sairaanhoitajan
jarjestetaan kiirevastaanottona kello 8—22 vuoden jokaisena paivana.

vastaanotto, vélitbn (samana péivana tapahtuva) kiirevastaanotto,

Laajan palveluvalikoiman sote-keskuksessa on seuraavat palvelut: hammasléékérin ja suuhygienistin vastaanotto, ndytteenottopalvelut,
laékérin ja sairaanhoitajan vastaanotto, hammasléakarin ja péaihde- ja riippuvuustydn seké& mielenterveystydn peruspalvelut,
suuhygienistin vastaanotto, tarvittava erikoissairaanhoidon terapeuttien vastaanotto ja apuvélinepalvelut, sosiaalihuollon perus-
vastaanottotoiminta, néytteenottopalvelut, pédihde- ja rijppuvuustyén  ja erityispalvelut, &itiys- ja lastenneuvola sekd kuvantaminen ja

seké& mielenterveystyén perustason palvelut, terapeuttien sikibseulonnat erikseen mééariteltdvissé sote-keskuksissa.

vastaanotto ja apuvélinepalvelut, sosiaalihuollon perus- ja
erityispalvelut, &itiys- ja lastenneuvola, sikibseulonta,
kuvantamispalvelut, magneettikuvaus ja tietokonetomografia.
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Sosiaali- ja terveyskeskusten

palveluverkosto 3/3

Palvelut sote-yksikoissa

Sote-yksikoita on 17, ja niissa on vaeston tarpeen mukaiset sote-
palvelut. Palvelut voivat olla osa-aikaisia ja palveluvalikoima voi
vaihdella yksikoittain. Sote-yksikoiden palveluissa

huomioidaan palvelutarve, etaisyydet, asiakas- ja potilasturvallisuus
seka kustannustehokkuus.

Sote-yksikot sijaitsevat Haapavedella, Hailuodossa, Himangalla,
Karsamaella, Oulunsalossa, Pyhajoella, Pyhajarvella, Pyhannalla,
Reisjarvella, Ruukissa, Sievissa, Siikalatva, Taivalkoskella,
Tyrnavalla, Utajarvella, Vaalassa ja Vihannissa.

Sote-yksikdssa on muun muassa seuraavia palveluja
tarpeenmukaisesti: ldékéarin ja sairaanhoitajan vastaanotto,
ajanvarauksellinen kiirevastaanotto, hammasléékéarin/suuhygienistin
vastaanotto, néytteenottopalvelut, péihde- ja riippuvuustybn sekéa
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LUONNOS

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

mielenterveystydn peruspalvelut, sosiaalihuollon perus- ja
erityispalvelut seké é&itiys- ja lastenneuvolan ja terapia- ja
apuvélinepalvelut.

Sote-keskusten ja sote-yksikdiden palveluvalikoimaa
tarkastellaan talous- ja toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa.

Kaakkurin, Kempeleen ja Oulunsalon sosiaali- ja terveyskeskusten ja
-yksikon yhdistamisen jalkeen niista muodostuu yksi sosiaali- ja
terveyskeskus.



Tavoitteet vuoteen 2030 ja HUORNOS pohdeé

Pohjois-Pohjanmaan

toimenpiteet vuosina 2027-2028 1/2

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027—-2028
Sosiaali- ja terveyskeskukseen hoitoon ja palveluun paasy ja yhteyden saaminen paranee.

Laakarin kiireettomalle vastaanotolle hoitoonpaasy paranee, Perusterveydenhuollon vastaanoton henkildresurssia vahvistetaan.
tavoitellaan 14 vuorokauden hoitoon paasya.
Omalaakari- ja omahoitajamallin kayttdonottoa jatketaan.
Vaeston lahipalvelut tukevat hoidon ja palvelun jatkuvuutta. Avosairaanhoidon vastaanotolla pilotoidaan ammatinharjoittajamallia ja
uutta 1aakareiden palkkausjarjestelmaa (Olli-malli). Jaetaan resursseja
Asiakkaiden ohjautumista sote-palveluihin kehitetaan. Asiakas saa | alueella tasaisemmin.
yhteyden avosairaanhoidon vastaanotolle ja suun
terveydenhuoltoon saman paivan aikana. Yhden yhteydenoton ja sahkoisen ajanvarauksen mallia laajennetaan.

Palvelusetelin kayttdonottoa laajennetaan. Luodaan uuden sosiaalihuoltolain mukainen tyollisyytta ja osallisuutta
edistava palvelu ja arvioidaan sen vaikutukset palvelujen saatavuuteen,
saavutettavuuteen, jarjestamistapaan, henkilostdoon ja kustannuksiin.

Otetaan kayttoon jalkahoidon palveluseteli ja laajennetaan suun

terveydenhuollon palvelusetelia. Vakiinnutetaan palvelusetelin kaytto
kuntoutuspalveluissa.
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja HUORNOS pohdeé

Pohjois-Pohjanmaan

toimenpiteet vuosina 2027-2028 2/2

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Sosiaali- ja terveyskeskusten palveluverkostoa yllapidetaan Kaakkurin, Kempeleen ja Oulunsalon sote-keskukset yhdistetaan ja
alueellisena kokonaisuutena. suunnittelu yhdistamisesta aloitetaan.

Kiinteistoja uudistetaan tunnistettujen tarpeiden pohjalta. Selvitetaan Himangan, Reisjarven ja Karsamaen apuvalinepisteiden sijainti

ja palvelujen saatavuus.

Liikkuvien palvelujen kayttoonottoa erikseen maaritellyissa palveluissa

laajennetaan. Korvaavat tilat rakennetaan Vaalaan ja Pyhajoelle seka valiaikaiset tilat
Kalajoelle mielenterveyspalveluihin ja neuvolaan.

Siikalatvan sosiaali- ja terveyskeskusverkosto on vaeston

palvelutarpeiden mukainen. Haapajarven, Kalajoen, Ylivieskan, Raahen ja Kiimingin tilojen korvaamista
suunnitellaan.

Selvitetaan liikkuvien palvelujen kayttoonottoa muun muassa
naytteenotossa, kuvantamisessa ja neuvolapalveluissa.

Siikalatvan sosiaali- ja terveyskeskusten palveluverkosto ja -valikoima
arvioidaan vuoden 2027 alussa.
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Esityksia moni

tuottajuuden kehityksesta vuoteen 2030 /

Sosiaali- ja terveyskeskukset 1/2

Terveyspalvelut S |

Digitaalinen sotekeskus 40 % Vahenee \
Terveydenhuollon kiireeton ja kiireellinen sairaanhoitajien vastaanottopalvelut 5% Vihenee N\
Terveydenhuollon kiireeton ja kiireellinen Iaakareiden vastaanottopalvelut 15 % Vahenee \J
Ammatinharjoittajamalli Uusi Kasvaa
Paivystysapu 100 % Vihenee N\
Kotihoidon laakaripalvelut 30 % Vihenee N\
Asumispalveluiden laakaripalvelut 30 % Vahenee \J
Suun terveydenhuolto 14 % Vahenee \J
Sairaanhoidolliset tukipalvelut SR |

Kuvantaminen 2,3 % Ennallaan —>
Kliininen neurofysiologia 8,5 % Kasvaa 7

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue
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Esityksia monituottajuuden kehityksesta vuoteen 2030 / . Pohde é
Sosiaali- ja terveyskeskukset 2/2

hyvinvointialue

Terapia- ja apuvilinepalvelut TR | W

Fysioterapia 1% Ennallaan —>
Toimintaterapia 37 % Vahenee \J
Puheterapia 30 % Vahenee \J
Apuvalinepalvelut, terapeutin arviointity 12 % Kasvaa A
Apuvalinepalvelut, tekniikka 23 % Védhenee N\
Veteraanikuntoutus 91 % Ennallaan —>
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5.2.3 | Yhteiset sosiaali- ja

terveyspalvelut

Toimintaymparistod Sote-jarjestamis- Toimenpiteet th TgﬂgStg
Lahtokohdat ja talouden suunnitelman Tavoitteet 2027-2028 tuottavuﬂjs-
nakymat laatiminen .

vaikutukset

Seuranta ja
arviointi

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Liitteet



= mas - Pohde
Yhteisia palveluja Pohteella Pohwm::zs;agi'

Mit4 ovat yhteiset palvelut? % Esimerkkeji yhteisisti
- Koko Pohteen yhteisia palveluja. palveluista Pohteella
« Tuotetaan paaosin yhteisilla toimintamalleilla joko Erikoissairaanhoidon palvelut
yhdessa tai useammassa toimipisteessa. Vuodeosasto- ja akuuttihoidon palvelut

 Liikkuvat ja sahkoiset palvelut tukevat yhteisia Arviointi- ja kuntoutusyksikdiden palvelut

palveluja.
. : . . ) , Paivystyspalvelut
« Tavoitteena osaamisen varmistaminen seka palvelujen

yhdenvertaisuus ja laatu. Ensihoidon palvelut

Lastensuojelun laitoshoidon palvelut

Osa kuntoutus- ja apuvalinepalveluista

Kehitysvammaisten vaativat erityispalvelut
(Konsti)

Osa diagnostisista palveluista ‘




LUONNOS
Tavoitteet vuoteen 2030 ja toimen- Pohde :5,

piteet vuosina 2027-2028 1/2

Yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut ]” ! m ‘@ ﬁ

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Otetaan kayttoon ennakoiva jononhallintamalli seka siihen liittyvat
Varmistetaan erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy (somaattinen ja psykiatrinen) | tuottavuustoimenpiteet.

lakisaateisessa ajassa yhden sairaalan mallilla tuottavuuden parantamiseksi.
Hoitojonojen hallinnassa hyddynnetaan tarvittaessa monituottajuutta. Mielenterveyspalveluissa ja perhekeskuspalveluissa perustasoa vahvistetaan ja
saavutettavuus varmistetaan ensilinjan ja digitaalisten palveluiden avulla.

Oulaskankaan paivakirurginen toiminta siirtyy viimeistaan vuoden 2027 loppuun

Oulaskangas on monipuolinen ja laaja perusterveydenhuollon ja mennessa OYSiin.
sosiaalipalvelujen keskus, jota taydennetaan polikliinisilla erikoissairaanhoidon
palveluilla. Maaritetdan Oulaskankaalla oleva sote-keskustoimintaa tukeva ja taydentava

erikoissairaanhoidon polikliininen toiminta.

Raahen ja Kuusamon erikoissairaanhoidon vuodeosastotoiminta jatkuu
ennallaan. Erikoissairaanhoidon vastaanottotoiminta seka muut laajan
palveluvalikoiman sotekeskuksen palvelut jatkuvat Raahen ja Kuusamon sote-
keskuksissa. Raahen kipupoliklinikan toiminta siirretasn OYSiin.
Dialyysiyksikot jatkavat Raahessa, Pudasjarvella, Oulaisissa, Raahessa ja
Haapajarvella.
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Tavoitteet vuoteen 2030 ja FUORNOS pohdeé

Pohjois-Pohjanmaan

toimenpiteet vuosina 2027-2028 2/2

Yhteiset sosiaali- jJa terveyspalvelut

Tavoite vuoteen 2030 Toimenpiteet 2027-2028

Akuuttihoitoa jarjestetaan potilaan kotiin kotisairaalan turvin aina kun se on

mahdollista. Nykyisten akuuttiosastojen toiminta jatkuu ennallaan. Siikalatvan akuuttiosaston

Akuuttiosasto- ja kuntoutusyksikkojen alueellista paikkatarvetta ja resursseja tarve arvioidaan vuoden 2027 alussa.

tarkastellaan huomioiden vaestopohja ja sairastuvuus. Akuuttiosastojen ja kuntoutusyksikoiden alueellista paikkatarvetta tarkastellaan

Akuuttihoidon palveluiden sijoittumisessa tavoitellaan sita, etta ne vastaavat vuosittain osana akuuttiverkoston palvelujen kokonaisuutta.

entista paremmin vaeston alueellista jakautumista ja palvelutarvetta.

Lisataan omaa palvelutuotantoa lastensuojelun laitoshoidossa vuoteen 2028 Perustetaan 1-2 lastensuojeluyksikk6a Oulun seudulle. Arvioidaan omien
mennessa. lastensuojeluyksikoiden lisatarve.

Terapia- ja apuvalinepalveluissa ja sairaanhoidollisissa tukipalveluissa

hyédynnetaan monituottajuutta tarpeen mukaan oman tuotannon lisana. lgEiiSEEm el iSRRI SRR EIE el

Uusien hengityshalvauspotilaiden palvelujen jarjestamisvastuu on siirtynyt
1.1.2025 alkaen terveydenhuollosta vammaispalveluille uuden
vammaispalvelulain myota. Nykyisten hengityshalvauspotilaiden palvelujen
jarjestamisvastuu muuttuu siirtymaajan jalkeen 1.1.2028 alkaen.

Nykyisten asiakkaiden palvelujen jarjestamisvastuun siirtymista valmistellaan
yhteisty6ssa kuntoutuksen, vammaispalvelujen ja OYS sairaalapalvelujen ja
ensihoidon kanssa.
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Esityksia monituottajuuden kehityksesta vuoteen 2030 / Pohde i‘

Pohjois-Pohjanmaan

Yhteiset palvel ut hyvinvointialue

Terveys- ja sosiaalipalvelut Ostopalveluiden ja palvelusetelin Nakemys

%osuus talla hetkella kehityssuunnasta

Lastensuojelun laitospalvelut 93 % Vahenee \\
Akuuttiosastohoito 4,5 % Vahenee Ny
Erikoissairaanhoidon joustavasti kilpailutetut leikkaukset Hoitojonojen purku Ennallaan —>
Vaativa moniammatillinen laitoskuntoutus 10 % Ennallaan —>
Sopeutumisvalmennus 5% Ennallaan —>
Hengityshalvauspotilaiden hoitoringit 62 % Vihenee N\
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Palveluverkostoon
suunniteltuja muutoksia
alueittain

5.2.4

Toiminta- T T Tavoitteet ;
v in ymparisto ja Jarjes_tamls- Jarje_stamlsf vuoteen 2030 v Vaikuttavuuden Seuranta ja i,
Lahtokohdat suunnitelman suunnitelma ja - : . henkilosto- P S Liitteet
el laatiminen strategia 1a tz%lg;eggzltseet vaikutukset kehittaminen arviointi

nakymat
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Palveluja Oulun seudulla 1/2

Nostoja palveluista talla hetkella:

« Sosiaali- ja terveyskeskuksen seka -yksikon palveluja
saa omassa kotikunnassa tai lahikunnassa.

» Kuntoutusyksikot palvelevat lissa, Oulussa ja
akuuttiosastot Kempeleessa, Limingassa, Muhoksella
ja Utajarvella. Myos Oulussa on akuuttiosastoja
(yleislaaketiede).

 Kotisairaala toimii kaikissa kunnissa.

« lkdihmiset saavat kotiin annettavia palveluja ja
asumispalveluja omassa kotikunnassa.

» Lapset, nuoret, aikuiset seka vammaiset henkilot saavat
kotiin vietavia palveluja omassa kotikunnassa.

« Kuntoutuksen palveluja saa omassa kotikunnassa tai
lahikunnassa ja tarpeen mukaan osana eri palveluja.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027—-2030

Pudasjarvi

Oulu

Hailuoto
Kempele Utajérvi

Lumijoki
Liminka Muhos
G Tyrnédva
Siikajoki

Vaala
Pyhajoki

Merijarvi Siikalatva

Ala- Qulainen

Kalajoki Vieska
Haapavesi .
Ylivieska Pyhénta
' Kéarsa-
Nivala maki

Sievi Haapa-

jarvi

Reisjarvi Pyhajarvi

Taivalkoski

toys

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo

Digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluja
tarjotaan arkisin, arki-iltoina ja
viikonloppuisin kaikille asukkaille.

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat
palvelut sisaltavat esimerkiksi sosiaali-
palveluja seka kotisairaalan, kuntoutuksen
ja suun terveydenhuollon palveluja.

Liikkuvat palvelut ovat siirrettavia tai
paikasta toiseen siirtyvia yksikaita.
Esimerkiksi likkuvaa hammashuollon
yksikkda Pohdentia on hyddynnetty
Vaalassa. Myds esimerkiksi
silmanpohjakuvauksia voidaan toteuttaa
likkuvina palveluina.

Oulun yliopistollinen sairaala
palvelee kaikkia alueen asukkaita.
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Palveluja Oulun seudulla 2/2

Nostoja suunnitelluista muutoksista palveluihin

Kaakkurin, Kempeleen ja Oulunsalon sote-keskukset
yhdistetaan ja suunnittelu yhdistamisesta aloitetaan.

Kotisairaalatoimintaa vahvistetaan erityisesti Oulussa,
Kempeleessa, Tyrnavalla, Muhoksella, Limingassa,
Lumijoella ja Hailuodossa.

Yhteisollista asumista lisataan.

lin ja Vaalan toimintakeskusten tilat korvataan
uudisrakentamisella.

Ouluun rakennetaan uusi toimintakeskus ja yliopistollinen
sote-keskus seka Vaalaan uusi sote-yksikko.

Uusia asumisyksikdita rakennetaan Vaalaan ja Ouluun.
Utajarven asumisyksikon toiminta siirtyy Vaalaan.

Perustetaan 1-2 lastensuojeluyksikkoa ja
1 mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumisyksikko.

Tilapaismajoitukselle etsitaan korvaavat tilat ja
toimintaa uudistetaan.
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Pudasjarvi

Oulu

Hailuoto
Kempele Utajérvi

Lumijoki
Liminka Muhos
G Tyrnédva
Siikajoki

Vaala
Pyhajoki

Merijarvi Siikalatva

Ala- Qulainen

Kalajoki Vieska
Haapavesi .
Ylivieska Pyhénta
' Kéarsa-
Nivala maki

Sievi Haapa-

jarvi

Reisjarvi Pyhajarvi

Taivalkoski

toys

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo

Digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluja
tarjotaan edelleen arkisin, arki-iltoina ja
viikonloppuisin kaikille asukkaille. Niita
kehitetaan ja laajennetaan.

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat
palvelut jatkuvat. Ne sisaltavat esimerkiksi
sosiaali-palveluja seka kotisairaalan,
kuntoutuksen ja suun terveydenhuollon
palveluja.

Liikkuvia palveluja hyddynnetaan edelleen
ja niiden kayton laajentamista selvitetaan.

Oulun yliopistollinen sairaala
palvelee kaikkia alueen asukkaita.




Palveluja Koillismaan alueella Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Nostoja palveluista talla hetkella

» Sosiaali- ja terveyskeskuksen seka -yksikon palveluja saa
omassa kotikunnassa tai lahikunnassa.

Kuusamo

* Kuntoutusyksikko palvelee Taivalkoskella ja Kuusamossa
seka akuuttiosasto Pudasjarvella ja Kuusamossa i

T . - - Taivalkoski
(yleislaaketiede). Myds Oulussa on kuntoutus- ja e ugasfin SRR
akuuttiosastoja (yleislaaketiede).
» Kaotisairaala toimii kaikissa kunnissa. -
o o - Digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluja
Kuusan_10n sos.!a.all- ja terveyskeskuksen pal\./ysty?.p.al.\./elee L N @ tarjotaan arkisin, arki-iltoina ja
asukkaita ympari vuorokauden vuoden kaikkina paivina. 7 A Utajarvi viikonloppuisin kaikille asukkaille.
« lkaihmiset saavat kotiin annettavia palveluja ja L\ KOtaTa K mD S C o ety
asumispalveluja omassa kotikunnassa. Raahe  iikajoki palveluja tarjotaan ja ne jatkuvat edelleen.
o N ) - Vaal Ne sisaltavat esimerkiksi sosiaali-palveluja
« Lapset, nuoret, aikuiset sekd vammaiset henkilot saavat Pyhajoki - seka Kotisairaalan, kuntoutuksen
kotiin vietavia palveluja omassa kotikunnassa. Merijarvi Siikalatva ja suun terveydenhuollon palveluja.
[l L] ] A‘37 OUIalnen -n L - I .
* Kuntoutuksen palveluja saa omassa kotikunnassa tai  kaipni Vst Heapares my  Llikkuvat palvelut ovat siirrettavia tai
lahikunnassa ja tarpeen mukaan osana eri palveluja. Vivieska AL W) paikasta toiseen sirtyvid yksikoita, kuten
_ Karsa- v Pohteen suun terveydenhuollon liikkuva
Nivala maiki yksikké Pohdent tai magneettirekka, joka
Nostoja suunnitelluista muutoksista palveluihin N sayfNQUsamosS e yoSies Mtk S
silmanpohjakuvauksia voidaan toteuttaa
« Taivalkosken toimintakeskusten tilat korvataan Reisjdrvi Pyhajni likkuvina palveluina. Liikkuvia palveluja
uudisrakentamisella hyddynnetdan edelleen ja niiden kayton
' laajentamista selvitetaan.
+o S Oulun yliopistollinen sairaala
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Palveluja Pohteen etelaisella ja
Rannikon alueella 1/2

Nostoja palveluista talla hetkella

Sosiaali- ja terveyskeskuksen seka -yksikon palveluja saa

omassa kotikunnassa tai lahikunnassa.

Kuntoutusyksikot palvelevat Kalajoella, Raahessa, Haapajarvella,

Oulaisissa, Haapavedella ja Ylivieskassa.

Akuuttiosastoja on Raahessa (yleislaaketiede), Pyhajarvella,

Nivalassa, Ylivieskassa, Oulaisissa ja Siikalatvalla.
Kotisairaala toimii kaikissa kunnissa.

Oulaskankaan ja Raahen kiirevastaanotot palvelevat
kello 22 asti vuoden jokaisena paivana.

Ikaihmiset saavat kotiin annettavia palveluja ja
asumispalveluja omassa kotikunnassa.

Lapset, nuoret, aikuiset seka vammaiset henkilot
saavat kotiin vietavia palveluja omassa kotikunnassa.

Kuntoutuksen palveluja saa omassa kotikunnassa tai
lahikunnassa ja tarpeen mukaan osana eri palveluja.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Oulu

Hailuoto

Kempele
Lumijoki
Liminka Wuhos
Tyrndva

Raahe
Siikajoki

Pyhajoki
Merijarvi

Ala- Oulainen

vieska
Kalajoki

Haapavesi
Ylivieska

- Kérsa-
Nivala maki

Sievi Haapa-
jarvi

Reisjérvi Pyhéjérvi

Vaala

Siikalatva

Pyhanta

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo

Taivalkoski

Pudasjarvi

Utajarvi @

toys

Digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluja
tarjotaan arkisin, arki-iltoina ja
viikonloppuisin kaikille asukkaille.

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat
palvelut sisaltavat esimerkiksi sosiaali-
palveluja seka kotisairaalan, kuntoutuksen
ja suun terveydenhuollon palveluja.

Liikkuvat palvelut ovat siirrettavia tai
paikasta toiseen siirtyvia yksikoita.
Esimerkiksi likkuvaa hammashuollon
yksikkda Pohdentia on hyédynnetty
Reisjarvella, Merijarvelld, Alavieskassa ja
Haapavedella. Magneettirekka kay
Raahessa ja Oulaisissa. Myds esimerkiksi
silmanpohjakuvauksia voidaan toteuttaa
likkuvina palveluina.

Oulun yliopistollinen sairaala
palvelee kaikkia alueen asukkaita.




Palveluja Pohteen etelaisella
ja Rannikon alueella 2/2

Nostoja suunnitelluista muutoksista palveluihin

59

Kotikuntoutusta vahvistetaan Kalajoella, Merijarvelld, Raahessa,
Siikajoella ja Pyhajoella.

Uusia asumisyksikoita rakennetaan Nivalaan ja Kalajoelle. Himangan
vammaisten henkildiden asumisyksikon toiminta siirtyy Kalajoelle.

Pyhajoelle rakennetaan uusi sote-yksikko ja valiaikaiset tilat Kalajoelle
mielenterveyspalveluihin ja neuvolaan.

Siikalatvan ulkoistussopimus paattyy 31.12.2026. Siikalatvan
sosiaali- ja terveyskeskusten palveluverkosto ja -valikoima arvioidaan
vuoden 2027 alussa.

Reisjarven, Himangan ja Karsamaen toimintakeskusten palvelut
siirtyvat alueen muihin toimintakeskuksiin. Raahen ja Oulaisten
toimintakeskuksen tilat korvataan uudisrakentamisella.

Raahen kipupoliklinikan toiminta siirtyy OY Siin.

Oulaskankaan erikoissairaanhoidon polikliinista toimintaa

kehitetdan ja paivakirurginen toiminta siirtyy OYSiin.

Oulaskankaan profiilimuutos mahdollistaa perusterveydenhuollon
kohdennetun kehittamisen etenkin Pohteen etelaisilla alueilla.
Oulaisten toimintakeskukselle etsitaan korvaavat tilat Oulaskankaan
tiloista. Tuetun tyon lisdaminen mahdollistuu Oulaskankaan
muutoksella.

Selvitetaan korvaavat tilat Pyhajarven ryhmamuotoisen tuetun
asumisen (mielenterveys- ja paihdekuntoutujat) yksikon palveluille.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

Pudasjarvi

Oulu

Hailuoto
Kemmpele Utajarvi
Lumijoki
Liminka N
Tyrnava
Raahe
Siikajoki
Vaala
Pyhéjoki
Merijarvi Siikalatva
Ala- Oulainen
vieska H :
aapavesi
Ylivieska # Pyhants
Kérsa-
Nivala maki
Sievi Haapa-
jarvi
Reisjarvi  Pyhéjérvi

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo

Taivalkoski

Digitaalisia sosiaali- ja terveyspalveluja
tarjotaan edelleen arkisin, arki-iltoina ja
viikonloppuisin kaikille asukkaille. Niita
kehitetdan ja laajennetaan.

Kotiin ja arkiymparistoon annettavat
palvelut jatkuvat. Ne sisaltavat esimerkiksi
sosiaali-palveluja seka kotisairaalan,
kuntoutuksen ja suun terveydenhuollon
palveluja.

N Liikkuvia palveluja hyddynnetaan edelleen
) ja niiden kayton laajentamista selvitetaan.

Oulun yliopistollinen sairaala

palvelee kaikkia alueen asukkaita.
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LUONNOS

Pohde

Oulaskankaan profiili vuodesta 2027 alkaen

Oulaskangas on yksi laajan palveluvalikoiman sote-keskuksista.
Oulaskankaalla perusterveydenhuollon kiireellinen hoito jarjestetaan
kiirevastaanottona kello 8—-22 vuoden jokaisena paivana.

Oulaskankaan laajan palvelun sosiaali- ja terveyskeskuksessa on seuraavia
palveluja: ladkarin ja sairaanhoitajan vastaanotto, hammaslaakarin ja
suuhygienistin vastaanotto, tarvittava erikoissairaanhoidon
vastaanottotoiminta, naytteenottopalvelut, paihde- ja riippuvuustyon seka
mielenterveystyon perustason palvelut, terapeuttien vastaanotto ja
apuvalinepalvelut, sosiaalihuollon perus- ja erityispalvelut, aitiys- ja
lastenneuvola, kuvantamispalvelut, magneettikuvaus ja tietokonetomografia.

Vammaisten toimintakeskuksen toiminta siirtyy Oulaskankaan tiloihin. Samalla
mahdollistuu tuetun tyon lisaaminen Oulaskankaan monipuolisessa
keskuksessa. Oulaskankaalla on akuuttiosasto.

Oulaskankaalla tuotetaan ja edelleen kehitetaan erikoissairaanhoidon
vastaanottopalveluita eri erikoisaloilla, kuten pehmytkirurgia, ortopedia seka
muut operatiiviset erikoisalat, kardiologia, sisataudit ja keuhkosairaudet,
paivasairaalassa annettavat ladkeinfuusiot, aitiyspoliklinikka, sikidseulonta,
lastentaudit, geriatria/muistikoordinaattori, dialyysitoiminta.

Oulaskankaan profiilimuutos mahdollistaa perusterveydenhuollon
kohdennetun kehittamisen etenkin Pohteen etelaisilla alueilla.

| Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma vuosille 2027-2030

hyvinvointialue

Oulaskangas on monipuolinen ja
laaja perusterveydenhuollon ja
sosiaalipalvelujen keskus, jota

taydennetaan polikliinisilla
erikoissairaanhoidon palveluilla.

i%



LUONNOS
Oulaskankaan toiminnan kehittaminen P""é

hyvinvointialue

Esimerkkina sydamentahdistinpoliklinikan tukeutuu etayhteydella Oulun yliopistollisen sairaalan
kehittamisen potentiaali tahdistinlaakariin. Jarjestelmaa on testattu onnistuneesti

Oulaskankaan sairaalassa ja Oulun yliopistollisessa LA

sairaalassa tehdaan sydamen tahdistinpotilaiden MyoOs sydanpotilaiden digihoitopolkujen
etaseurantaa noin 2200 potilaalle. Talla hetkella hoitajavastaanottoja lisataan Oulaskankaalla.
Oulaskankaalla tehdaan etaseurantaa hieman vyli

puolelle Pohteen sydamen tahdistinpotilaalle.

Oulaskankaan profiilin muutoksen myota etaseuranta
siirretaan tehtavaksi jatkossa Oulaskankaalla.

Etelaisen alueen tahdistinpotilaiden kontrollikaynnit
siirretaan Oulaskankaan hoitajapoliklinikalle, joka
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LUONNOS

Huomioita Oulaskankaan toiminnan

muutoksessa

Hoitotyon harjoittelut

Oulaskankaan leikkaustoiminnan keskittamisella
OYSiin on vain vahainen vaikutus hoitotyon
harjoitteluun Oulaskankaalla.

Paaosa harjoittelusta tapahtuu nykyisinkin OYSissa.

Harjoittelut ja niiden koordinointi tapahtuu joka
tapauksessa Pohteen laajuisesti.

Muutos vaikuttaa hieman Oulaskankaalla tehtavaan
perioperatiiviseen harjoitteluun, mutta ei muuhun
harjoittelutoimintaan (kuten akuuttiosastot).
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Henkilosto

OYSin tekonivelkeskuksen toiminnan laajentuessa on
tarve leikkaus- ja anestesiahoitajille. Naita toimia
voidaan tarjota Oulaskankaan hoitajille.

hyvinvointialue

é
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Seuranta ja
arviointi

hyvinvointialue

Liitteet
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Digitaaliset palvelut ja tekoaly tukevat ja
tehostavat palvelujen jarjestamista

Pohde hyoddyntaa tekoalya ja digipalveluja palvelujen
jarjestamisessa ja tuottamisessa. Ne toimivat valineina, joilla
osaltaan vastataan kasvavan palvelutarpeen, henkiloston
saatavuuden ja talouden tasapainottamisen haasteisiin.

Digitaaliset palvelut ja tekoaly auttavat tuottamaan palveluja
vaikuttavammin, sujuvammin ja kestavammin. Niilla voidaan lisata
palvelujen asiakaslahtoisyytta, saavutettavuutta, oikea-aikaisuutta
ja tasavertaisuutta.

Digitaaliset palvelut ja tekoaly voivat tukea ammattilaisia heidan
tyossaan. Niilla voidaan keventaa tyon kuormittavuutta ja
toistotyota.

Digitaalisten palvelujen ja tekoalyn seka niista saatavien hyotyjen
avulla voidaan lisata asukkaiden tyytyvaisyytta ja luottamusta
palveluihin seka lisata Pohteen veto- ja pitovoimaa tyonantajana.
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tavoitteena on laajentaa hyviksi todetut tekoalyratkaisut ja
digipalvelut useille palvelualueille.

Kokonaisuuden toteutus edellyttaa ulkoisen rahoituksen aktiivista
hyodyntamista. Keskeista on ammattilaisten kehittamis-, tekoaly- ja
digiosaamisen vahvistaminen koulutuksilla, digimentoritoiminnalla
ja kaytannonlaheisella oppimisella osana arjen tyota.

Pohteen tekoalyn osaamiskeskus koordinoi toteutusta. Se keraa
yhteen eri alojen asiantuntemuksen ja koordinoi tekoalyn
kehittamista.

Vastuu hoito-, palvelu- ja viranomaispaatoksista sailyy aina
ammattilaisella, mika korostaa ammattilaisen tekoalylukutaitoa.
Tavoitteena on, etta digitaalisten palvelujen, etapalvelujen ja
tekoalyn vaikutusten ja hyotyjen arviointi vakiinnutetaan osaksi
toiminnan ohjausta, kehittamista ja paatoksentekoa.
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Strategiset tavoitteet digitaalisten palvelujen ja

tekoalyn hyodyntamisessa

Keskeiset tavoitteet vuoteen 2030 mennessa

Vuoteen 2030 mennessa tavoitteena on, etta digitaaliset palvelut
ovat ensisijainen asiointikanava silloin, kun ne on asiakkaalle
mahdollista ja ne eivat vaaranna palvelun laatua, turvallisuutta tai
yhdenvertaisuutta.

Tavoitteena on, etta asiakas asioi sujuvasti OmaPohteessa koko
hoito- ja palveluprosessin ajan ja valttamattomat siirtymat
kansallisiin digipalveluihin on toteutettu saumattomasti. Digitaaliset
palvelut tukevat asiakkaan aktiivista osallisuutta omaan hoitoon ja
palveluihin.

Vuoteen 2030 mennessa tekoaly on luonteva, turvallinen ja
vaikuttava osa sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen jarjestamista
ja tuottamista. Tekoaly tukee digitaalista asiointia muun muassa
mahdollistamalla ennakoinnin, ohjaamalla asiointia, kasittelemalla
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

tietoa ja tukemalla ihmisen suorittamaa paatoksentekoa.

Tekoalyn mahdollisuuksia hyddynnetaan systemaattisesti
tukitehtavissa ja tiedolla johtamisessa. Kaytossa on hallittu
toimintamalli, jossa digipalvelut ja tekoalyratkaisut etenevat ideasta
tuotantoon eettisesti, turvallisesti ja vaikuttavuutta mitaten.
Ammattilaisten ajankaytto siirtyy hallinnollisista ja rutiinitehtavista
asiakas- ja potilastyohon. Pohde myo0s vahvistaa omaa
kyvykkyyttaan tekoalyn ja digitaalisuuden hyodyntamisessa.
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Pohjois-Pohjanmaan

Toimenpiteet vuosille 2027-2028 digitaalisten Pohde é‘

palvelujen ja tekoalyn hyodyntamisessa

Keskeiset toimenpiteet 2027-2028

Tekoalyn hyodyntaminen vakiinnutetaan osaksi normaalia toimintaa.
Tekoaly otetaan kayttoon valituissa tukipalveluprosesseissa, kuten

kirjaamisessa, raportoinneissa ja tiedonhauissa. Lisaksi

hyodynnetaan tiedon analysointia tulevan palvelutarpeen ja riskien

ennakoinnissa. Pohteen oma tekoalyavusteinen sovelluskehitys
tuottaa ensimmaisia tuotantokaytossa olevia ratkaisuja.
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Digitaalisia palveluja otetaan kayttoon laajasti:

» Vahvistetaan OmaPohdetta ensisijaisena asiointialustana
digitaalisissa palveluissa. Sen kayttoa selkiytetaan ja
asiakasviestinnassa huomioidaan erityisesti asiakasnakokulma.

* Yhtenaistetdan toimintamalleja (muun muassa digitaalinen
ajanvaraus)

« Otetaan kayttoon asiakaslahtoisia digipolkuja, jotka ylittavat
hoito- ja palveluketjut

« Edistetaan digipolkujen kayttoonottoa hoidon ja palvelutarpeen
arvioinnista toteutukseen ja seurantaan (digitalisoidaan koko
ketju)

« Laajennetaan digitaalista asiointia (muun muassa asukkaan
digitaalinen ajanvaraus, asiakkaan tuottaman tiedon
hyédyntaminen, etdvastaanotot ja chat-palvelut)

« Hyddynnetaan Suomi.fi-viesteja viranomaisviestinnassa

« Tuetaan toimintakyvyn arviointia ja seurantaa digiratkaisuilla
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hyvinvointialue

Vaikutusten arviointi tarkentuu P""é

Henkildsto- ja talousvaikutukset seka mittarit tarkentuvat lopulliseen  Talousarvion suunnitteluohje vuosille 2027-2029 on aluehallituksen
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelmaesitykseen. kasittelyssa kesakuun 2026 alussa.

Alustavat rahoituslaskelmat vuodelle 2027 on saatu, mutta vuoden Lausuntopalautteen jalkeen tulevaisuuslautakunta kasittelee
2026 tulos vaikuttaa olennaisesti talouden suunnittelukehyksiin jarjestamissuunnitelman luonnosta elokuun 2026 lopussa.
tuleville vuosille. Vuoden 2026 tilinpaatésennuste tarkentuu

elokuussa osavuosikatsauksessa.

Mahdollinen lisaaika alijaamien kattamiseksi tarkentuu kesa-
elokuussa 2027.
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Vahahyotyisten toimintamallien ja hoitojen tarkastelu Pohdeé

n LRL = Pohiois-Rohiqnmuqn
lisaa vaikuttavuutta
Vuosina 2027-2030 Pohteen tavoitteena on lisata sosiaali- ja Vahahyotyiset toimintamallit ovat esimerkiksi turhia ja toistuvia
terveyspalvelujen vaikuttavuutta. Tietoisuutta vahahyotyisista mittauksia, paallekkaista kirjaamista ja byrokratiaa, tarpeetonta

toimintamalleista ja hoidoista lisataan ja niita pyritaan tunnistamaan henkilon kuljetusta ja siirtelya seka rutiiniin perustuvia
paremmin. Vahahyotyisista toimintamalleista ja hoidoista luovutaan. toimintakaytantoja, jotka eivat perustu nayttoon.

Vahahyotyisista hoidoista ja toimintamalleista luopumalla lisataan

Mita on vaikuttavuus ja vahahyotyisyys? terveys- ja hyvinvointihyotya ilman etta resurssit kasvavat.

Vaikuttavuus tarkoittaa toimenpiteella tai hoidolla todellisissa
olosuhteissa aikaansaatua positiivista muutosta terveydentilassa, Keskeiset tekijat sosiaali- ja terveyspalvelujen

toimintakyvyssa, elamanlaadussa tai hyvinvoinnissa. vaikuttavuuden lisdamisessi Pohteella:

Vahahyotyinen hoito, palvelu tai toimenpide ei tuota ihmiselle
lainkaan hyotyja tai se tuottaa niita vain vahan. Vahahyotyisen 1. Tietoisuuden lisaaminen vahahyotyisista
hoidon, palvelun tai toimenpiteen haitat ovat hyotyja suuremmat tai toimintamalleista ja hoidoista

hyodyn aikaansaamiseksi tarvittavat resurssit tai kustannukset

ovat kohtuuttornan suuret. 2. Vahahyatyisten toimintamallien ja hoitojen

tunnistaminen paremmin

3. Vahahyotyisista toimintamalleista ja hoidoista
luopuminen
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Lahtokohdat vahahyotyisten toimintamallien ja

hoitojen tarkastelulle

Tietoisuuden lisaaminen

Sosiaali- ja terveyspalveluissa tarvitaan ymmarrysta ja

osaamista vahahyotyisista hoidoista. Aiemmin vaikuttavaksi todetut
hoidot tai toimintamallit voivat ajan myota, tiedon lisaantyessa ja
toiminnan muuttuessa muuttua vahahyotyiseksi.

On tarkeaa kyseenalaistaa kaytdssa olevia
toimintamalleja ja tarvittaessa kehittaa ja ottaa kayttoon uusia ja
hyodyllisempia toimintamalleja ja palveluja.

Parempi tunnistaminen

Vahahyatyisten hoitojen ja toimintamallien tunnistaminen on
haastavaa. Menetelmien toimivuus eri ryhmilla voi vaihdella. Tahan
vaikuttavat ihmisen ja sairauden ominaisuudet seka organisaation
toimintamallit. Tutkimustilanteissa hoidon toteutus voi poiketa
normaalikaytannosta ja vastaava hoito tai toimenpide ei valttamatta
tuota samaa hyotya arjessa.

Tarvitaan keinoja tunnistaa hoidoista hyotyvat henkilot

ja toimintamallit tai hoidot, joita voi kohdentaa tarkemmin tai

joista voi luopua. Jotta asiakkaiden terveytta ja hyvinvointia voidaan
seurata keskeisissa hoito- ja palveluketjuissa, on tarkeaa
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

kehittaa asiakastietojarjestelmia, laaturekistereja ja erityisesti
Pohteen laatu- ja arkivaikuttavuustiedon raportointia. Nain voidaan
saada ajantasaista tietoa Pohteen palveluketjujen toimivuudesta ja
hyodyllisyydesta.

Lisaksi tarvitaan arkivaikuttavuustietoa, jota asiakas/potilas itse
raportoi omasta hyvinvoinnistaan. Nain voidaan tunnistaa hoidoista
ja toimenpiteista hyotyvat henkilot/ryhmat. Pohde on sitoutunut
ottamaan kayttoon arkivaikuttavuutta mittaavan yleisen
vointimittarin.

Luopuminen

Vahahyotyisia toimintamalleja ja hoitoja voidaan karsia esimerkiksi
ottamalla kayttoon korvaava toiminta, vahentamalla toimintavan
kayttoa, rajoittamalla sita tai luopumalla siita kokonaan.

Kun vahahyotyinen hoito on tunnistettu, voidaan hoitoa rajata sille
ryhmalle, joka hyotyy siita parhaiten. Kokonaan hyodyttomista
hoidoista on syyta luopua. Uusia hoitoja tai toimintamalleja
kayttoonotettaessa on entisia karsittava.



Pohjois-Pohjanmaan

Tavoitteet vuoteen 2030 ja toimenpiteet vuosina Pohde 5‘
2027-2028

Tavoitteet vuoteen 2030 mennessa

Pohteella on kehitetty toimintamalli vahahyotyisten toimintamallien
ja hoitojen tunnistamiseksi ja niista luopumiseksi. Lisaksi Pohteella
on alettu aktiivisesti karsia tai korvata vahahyotyisiksi tunnistettuja
hoitoja, toimenpiteita, palveluja ja toimintamalleja.

Toimenpiteet vuosille 2027-2028
Lisataan henkiloston ymmarrysta vahahyaotyisista hoidoista ja
toimintamalleista jarjestamalla koulutusta ja aktiivisella viestinnalla.

Kerataan arkivaikuttavuustietoa ja kehitetaan omaa
tiedontuotantoa vahahyotyisyyden tunnistamiseksi paremmin
omalla hyvinvointialueella.
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Pohde

Pohiois-Rohiqnnjuqn

Sosiaali- ja terveyspalveluiden e
jarjestamissuunnitelman seuranta ja arviointi

Pohteella sote-jarjestamissuunnitelma seuranta toteutuu
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Seurannassa arvioidaan toimenpiteiden etenemista seka henkilosto-,
talous- ja tuottavuusvaikutuksia.

Arvioinnin perusteella tavoitteita ja toimenpiteita voidaan tarkentaa
esimerkiksi osana talousarvioprosessia.
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Sote-kiinteist
vuosille 2027-2030

1. Hankkeet vuonna 2027

Vaalan sote-yksikko
Pyhajoen sote-yksikko

Kalajoki (mielenterveys-
ja neuvolapalvelujen valiaikaistilat)

Lastensuojelun ja psykiatrian
hybridiyksikko, Oulu
Lastensuojeluyksikko, Tyrnava

Yhteisollisen asumisen hybridiyksikko
(ikdihmiset ja vammaiset), Nivala

Vammaisten asumisyksikko, Muhos

djen uu

distamistarpeet

2. Hankkeet vuosina 2028-

Sote-keskukset ja -yksikot: Haapajarvi,
Kalajoki, Ylivieska, Raahe, Kiiminki

Lastensuojeluyksikkd Il, Oulun seutu

Mielenterveyskuntoutujien
asumispalveluyksikkd, Oulun seutu

Ryhmakoti, Utajarvi
Ryhmakoti, Vaala
Toimintakeskus, TaivalkoskKi
Toimintakeskus, Raahe
Toimintakeskus, Oulu

Ikaihmisten asumisen yksikko, Oulu

Yhteisollisen asumisen hybridiyksikko
(ikdihmiset ja vammaiset), Kalajoki

Kuntoutusyksikko, Oulu
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Pohjois-Pohjanmaan
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3. Hankkeet vuosina 2030-

Sote-keskukset ja -yksikot: Haapavesi,
Reisjarvi, Taivalkoski, Ruukki, Muhos,
Haukipudas

Toimintakeskus, Oulainen
Toimintakeskus, li
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